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Korkma, sénmez busafaklards yiizen ol sancak;
Senmeden yurdumun Dstinde titen en son ocak
0 benim milletimin ldxdrr, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindi ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal
Kahraman irkima bir qull N bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dakillen kanlanmiz sanra helal.
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ailgin bana zincir vuracakmis sasarimi
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktir, atan

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracok toprad) siksan, sihedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine nam ahrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhi micerred gibiyerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yak, irkima yok izmihlal

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mohmet Akl Ersoy
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TAKDİM

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
  Nezir ÇOM
                                                                                                                                    Okul Müdürü              
ÜSKÜDAR KAYMAKAMLIĞI
LİONS İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2015-2019 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

Millî Eğitim Bakanlığının 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi doğrultusunda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından hazırlanan Lions İlkokulu Müdürlüğü  2015-2019 Stratejik Planı incelenerek 28/10/2015 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıştır.
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ÖN SÖZ
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	İÇİNDEKİLER
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	KISALTMALAR

	AB
	Avrupa Birliği

	AFAD
	Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı

	AR-GE
	Araştırma, Geliştirme

	ASO
	Akşam Sanat Okulu

	BİLSEM
	Bilim ve Sanat Merkezi

	BŞK. YRD.
	Başkan Yardımcısı

	DPT
	Devlet Planlama Teşkilatı

	DynEd
	Dynamic Education (Dinamik Eğitim)

	DYS
	Doküman Yönetim Sistemi

	FATİH
	Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi

	GZFT
	Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit

	HEMFEST
	Halk Eğitimi Merkezleri Festivali

	İBBS
	Türkiye İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflandırması

	İHL
	İmam-Hatip Lisesi

	İKB
	İnsan Kaynakları Bölümü

	İPKB
	İstanbul Proje Koordinasyon Birimi

	İSG
	İş Sağlığı ve Güvenliği

	İSTKA
	İstanbul Kalkınma Ajansı

	İŞKUR
	Türkiye İş Kurumu

	KBYD
	Kariyer Basmaklarında Yükselme ve Değerlendirme

	KHK
	Kanun Hükmünde Kararname


	KPSS
	Kamu Personeli Seçme Sınavı

	LYS
	Lisans Yerleştirme Sınavı

	MEB
	Millî Eğitim Bakanlığı

	MEBBİS
	Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri

	MEİS
	Millî Eğitim Bakanlığı İstatistik Sistemleri

	MEM
	Millî Eğitim Müdürlüğü

	MTE
	Mesleki ve Teknik Eğitim

	MTSK
	Motorlu Taşıt Sürücüleri Kursu

	ÖSYM
	Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi

	PEST
	Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

	RAM
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi

	SP
	Stratejik Plan

	STK
	Sivil Toplum Kuruluşları

	SWOT
	Strenghts, Weaknesses, Opportunıtıes, Threats (Güçlü, Zayıf, Fırsat,Tehdit)

	TBMM
	Türkiye Büyük Millet Meclisi

	TDK
	Türk Dil Kurumu

	TEOG
	Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş

	TKY
	Toplam Kalite Yönetimi

	TOKİ
	Toplu Konut İdaresi Başkanlığı

	TOWS
	Threats, Opportunıtıes, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Fırsat, Zayıf, Güçlü)

	TÜİK
	Türkiye İstatistik Kurumu

	YGS
	Yükseköğretime Geçiş Sınavı


TANIMLAR
Bilim Sanat Merkezleri: 
Okul öncesi, ilkokul, ortaokul ve ortaöğretim çağındaki üstün yetenekli çocukların/öğrencilerin bireysel yeteneklerinin farkında olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak üzere eğitim-öğretim hizmeti veren kurumdur.
Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi):
Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Çıraklık Eğitimi:
Kurumlarda yapılan teorik eğitim ile işletmelerde yapılan pratik eğitimin bütünlüğü içerisinde bireyleri bir mesleğe hazırlayan, mesleklerinde gelişmelerine olanak sağlayan ve belgeye götüren eğitimi ifade eder.

Eğitim Bölgeleri: 
Bir koordinatör müdürün yönetiminde, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesinde belirtilen ölçütlere göre belirlenen ve eğitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabileceği uygun büyüklükteki bölgeyi ifade eder.
Eğitim Ve Öğretimden Erken Ayrılma:
Avrupa Topluluğu İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir.

Hesap Verebilirlik: 
Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynakları ve yetkileri ne kadar iyi kullandıklarını sergileme sorumluluğunu ifade etmektedir.

Öğrenim Çağı:
Bu çağ çocuğun 5 yaşını bitirdiği yılın eylül ayı sonunda başlar ve öğretim yılının başlayacağı tarihte 18 yaşını bitirmemiş olma şartı aranır.

Öğretmenlik Mesleği Genel Ve Özel Alan Yeterlilikleri:
Öğretmenlik mesleğini etkili ve verimli biçimde yerine getirebilmek için sahip olunması gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara özgü olarak sahip olunması gereken bilgi, beceri ve tutumlardır. 
Örgün Eğitim Dışına Çıkma:
Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 

Örgün Eğitim:
 Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel Eğitim Sınıfları: 
Özel eğitime ihtiyacı olan ve ayrı bir sınıfta eğitim almaları uygun bulunan bireylerin, yetersizliği olmayan akranları ile bir arada eğitim görmeleri amacıyla her tür ve kademedeki resmî - özel okul ve kurumlarda, özel eğitim hizmetleri kurulunun önerisi doğrultusunda millî eğitim müdürlükleri tarafından açılan özel eğitim sınıflarıdır. 
Özel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar):
 Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.

Özel Yetenekli Bireyler:
 Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder.
Yaygın Eğitim: 
Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

GİRİŞ
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

   Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

   Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak okulumuzun 2015-2019 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
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  1. BÖLÜM

        STRATEJİK

PLANLAMA SÜRECİ

Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları
Okul Müdürlüğümüzde MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 no’lu genelgesi, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 66968699/602.04/2498734 sayı ve 16.09.2013 tarihli yazısı,İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 09.12.2013 tarih ve 59090411/602.04/3733500 Tarihli yazısı, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 36575986-602.04-E.8640528.sayı ve 01/09/2015 Tarihli yazıları gereğince     2015-2019 stratejik plan hazırlama süreci başlatılmıştır.
Lions İlkokulu Müdürlüğünün 2015-2019 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları şunlardır: Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi.
Okul Müdürlüğümüz bünyesinde okul müdürünün başkanlığında  1 müdür yardımcısı,1 öğretmen,Okul Aile Birliği Başkanı ve 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu üyesinin  yer aldığı stratejik plan üst kurulu 27/11/ 2015 tarihli ve 78 sayılı oluru ile oluşturulmuştur.
Lions İlkokulu  Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlama ve Koordinasyon Ekibi
	LİONS İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2015-2019 STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Abdullah POLAT
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü 

	2
	Leyla KARADABAN
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	3
	Serap ALTUN
	Stratejik Plan Ekip Üyesi


MEB 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde Lions İlkokulu Müdürlüğü olarak “Stratejik plan hazırlık süreci” beş aşamalı olarak yürütülmüştür. Bu aşamalar: 1-Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, 2-Durum Analizi, 3-Geleceğe Yönelim, 4-Maliyetlendirme, 5-İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır. 

DURUM ANALİZİ

DURUM ANALİZİ
Durum analizi çalışmasında okulumuzun tarihî gelişimi, yasal yükümlülükleri, faaliyet alanları, paydaş analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi yapılmıştır.
TARİHÎ GELİŞİM
Okulumuz 1983 yılında, “60.Yıl Vatan İlköğretim Okulu” adıyla hizmete girmiştir. Çevre halkı tarafından toplanan bağış ve yardımlarla yapılmıştır. Okulun yapım aşamasında, o dönemin mahalle muhtarı İbrahim AŞ, çizimini yapan Abbas GÖKÇE, halkın ileri gelenleri Sadık ÖZBURUN, Mustafa BEYHATUN, Mustafa ÇOLAK, Halil GÜL gibi vatandaşların büyük katkıları olmuştur.Boş olan iki parsel ve gene bitişik bir parsel üzerine ilk bina yerleştirilmiştir. Okul tek katlı olarak yapılmıştır. Daha sonra, Şişli Rotary Kulübü tarafından okula ilaveler yapılmak istenmiştir.Temmuz 1993´te Üsküdar Kaymakamı Neşet ERSOY tarafından temeli atılarak ek binanın yapımına başlanmıştır.Binanın yapım giderlerini karşılayan Şişli Rotary Kulübü üyeleri ve çok sayıda vatandaşın katılımıyla temel atma töreni gerçekleştirilmiştir. Okulumuzun adı Sevgi İlkokulu olarak değiştirilmiştir.1993 yılının sonuna doğru, dönemin bakanlarından Nevzat AYAZ, İstanbul Valisi Hayri KOZAKÇIOĞLU, İl Milli Eğitim Müdürü Naci AKAY, Üsküdar İlçe Milli Eğitim Müdürü Recep SEZER, Şişli Rotary Kulübü üyeleri ve büyük halk topluluğuyla ek binanın açılışı yapılmıştır. Okulun kalorifer sorunu çözümlenmiştir. 1997-1998 öğretim yılında iki tane altıncı sınıf oluşturulmuştur.

1999 yılındaki depremde okulumuz hasar gördüğü için eski okulumuz yıkılmıştır. Yerine Dünya ve Japon ve Türk Lionsları tarafından yeni okul yapılmıştır. Adı “Lions İlköğretim Okulu “ olarak değiştirilmiştir. 2001-2002 eğitim-öğretim yılına yeni hizmet binasında başlanmıştır.Şu anda okulumuzda; Ana sınıfı , İnternet Kütüphane , Çok Amaçlı Spor Salonu , Özel Eğitim Sınıfı, Rehberlik Hizmetleri Odası, Fen laboratuarı, Veli Görüşme Odası, toplantı salonu ve 13 adet akıllı sınıf sistemi bulunmaktadır.
Okulun Bina Durumu: Binanın eski bölümü tek katlı, yeni yapılan bölümü iki katlıdır. Eski binanın çatısı 1990 yılında yapılmıştır. Beş tane olan derslik sayısı, yeni binanın yapımı ile 17´ye çıkarılmıştır. Müdür odası ve hizmetliler odası bulunmaktadır. Tuvaletler alt katta yer alır. Ayrıca alt katta birde okul kütüphanesi bulunmaktaydı.
Okuldaki Son Gelişmeler: Okulumuz 1996-1997 öğretim yılında, ilköğretim okuluna dönüşmüş fakat orta kısma öğrenci kaydı yapılamamıştır. 1997-1998 öğretim yılında iki tane altıncı sınıf oluşturulmuştur. 1999 yılındaki depremde okulumuz hasar gördüğü için eski okulumuz yıkılmıştır. Yerine Dünya ve Japon Lionsları tarafından yeni okul yapılmıştır. Adı da “Lions İlköğretim Okulu “ olarak değiştirilmiştir. 2001-2002 eğitim-öğretim yılına yeni hizmet binasında başlanmıştır.

Şu anda okulumuzda;   İnternet Kütüphane , konferans salonu,spor salonu , Özel Eğitim Sınıfı, Fen laboratuarı, Rehberlik Hizmetleri Odası, Veli Görüşme Odası, toplantı salonu ve 17 adet akıllı sınıf sistemi bulunmaktadır.2014 Yılında okul  dönüşümleri sonucu okulumuz ilkokula dönüştürülmüştür.Ortaokul  öğrenci ve öğretmenlerimiz Ali Fuat Başgil ortaokuluna aktarılmış , Ali fuat Başgil  ilkokul öğrencileri ve öğretmenleri okulumuza gelmiştir.

2014-2015 Eğitim Öğretim yılında39 öğretmen,1 memur,3hizmetli toplam 43 personel,25 şube de  sabahçı öğlenci toplam 700  öğrenciyle öğrenim süresi 4 yıl olan  ilkokul eğitimi verilmektedir.
Analizi(Yasal Yükümlülükler)

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu


	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.1. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
LİONS İLKOKULU FAALİYET ALANLARI

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma
· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 
· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt-Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler

· Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

· Hentbol    

· Voleybol   


	Hizmet-3: Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	Hizmet-4: İzcilik Etkinlikleri

· Günlük Çalışma Kampları
· Mahalli Kamplar
· Resmi Bayram Törenleri
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması
· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri
· Ağız ve Diş Sağlığı Semineri
· Çocuk Hastalıkları Semineri

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması
· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 
· Kazanım değerlendirme
	Hizmet-2: Kurslar
· Okuma-Yazma kursları
· Okullar Hayat Olsun Projesi


	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler
· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri
                    


YÖNETİM FAALİYETLERİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim

	Rehberlik
	Mezunlar (Öğrenci)


 Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

   Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri MEBBİS  ve KBSs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
   Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  

   Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir.      Ayrıca okulumuzda yetişkinlere yönelik olarak okuma-yazma kursları düzenlenmektedir
D-Paydaş Analizi

Paydaş analizi çalışmaları ile stratejik planlama çalışmalarına veri sağlamak için okulumuz iç ve dış paydaşlarının okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini öğrenmek, memnuniyetlerini ölçmek ve okulumuzun hizmet performansını saptamak amaçlanmıştır. 

Paydaş Belirleme Çalışması
Okulumuzun eğitim-öğretim hizmetleriyle ilgili olarak doğrudan ya da dolaylı yollarla ilişki içerisinde olduğumuz paydaşlarımız belirlenmiş ve paydaş listesinde verilmiştir.
	LİONS İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ(TABLO-4)

	

	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İstanbul Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İstanbul  Cumhuriyet Başsavcılığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İl Özel İdaresi
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Üsküdar  Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Üsküdar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Üsküdar  Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Üsküdar  Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Kliniği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türk Telekom Konya Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Meteoroloji Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


Çalışmalarımızda katkı sağlama durumlarına göre “Paydaş Etki-Önem Matrisi” oluşturulmuş olup listede verilmiştir. 
PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ
	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Konya Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	Konya İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Meram Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	

	Meram İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√


E-KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ

Kurum İçi Analiz
Kurumun Organizasyon Yapısı
Lions İlkokulu Müdürlüğü Teşkilat Şeması











Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci


Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Okulumuzda çeşitli alanlarda  çalışma yapmak, yapılan iş ve işlemleri takip etmek amacıyla yönetmelikler gereği olması gereken kurul ve komisyonlar kurulmuş bu kurul ve komisyonlar  belirli aralıklarla veya ihtiyaç  durumlarına göre toplanmaktadır. 
Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar
	KURULAN EKİP/KURUL 
KOMİSYON ADI
	KURULAN EKİP VE KOMİSYON KİMLERDEN OLUŞUYOR
	TOPLANMA PERİYODU

	ESER İNCELEME KURULU
	1 Müdür Yardımcısı, 4 Öğretmen
	

	REHBERLİK YÜRÜTME KURULU


	1 Müdür Yardımcısı, 4 Öğretmen
	

	STRATEJİK PLAN


	2 Öğretmen
	

	SATIN ALMA KOMİSYONU


	1 Müdür Yardımcısı, 1 Öğretmen, 

1 Memur
	

	OKUL ÖĞRENCİ MECLİSİ


	1 Müdür Yardımcısı, 1 Öğretmen
	

	MUAYENE ve TESLİM ALMA KOMİSYONU


	1 Müdür Yardımcısı, 1 Öğretmen, 

1 Memur
	

	TAŞINIR KAYIT KOMİSYONU


	1 Müdür Yardımcısı, 2 Öğretmen
	

	KANTİN DENETİM KOMİSYONU


	1 Müdür Yardımcısı, 2 Öğretmen
	

	ANASINIFI HARCAMA KOMİSYONU


	1 Müdür Yardımcısı, 2 Öğretmen, 

1 Memur
	

	SOSYAL ETKİNLİKLER KURULU


	1 Müdür Yardımcısı, 4 Öğretmen
	

	TÖREN KOMİSYONU


	1 Müdür Yardımcısı, 6 Öğretmen
	

	TAŞIMACILIK KOMİSYONU


	1 Müdür Yardımcısı, 3 Öğretmen
	

	OKUL GAZETESİ ve WEB SAYFASI İNCELEME KURULU


	1 Müdür Yardımcısı, 3 Öğretmen
	


Lions İlkokulu Müdürlüğü  İnsan Kaynakları

Lions İlkokulu Okul/Kurum Müdürlüğü bünyesinde mevcut durum  itibarıyla 36’sı eğitim ve öğretim hizmetleri  3’i yardımcı personel sınıfında olmak üzere toplam 39 personel ile çalışmalarını sürdürmektedir.

	PERSONELİN
 ÜNVANI
	HİZMET SINIFLARI

	
	EÖHS
	GİHS
	THS
	SHS
	YHS
	AHS
	İŞÇİ
	GEÇİCİ 
	TOPLAM

	MÜDÜR
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2

	ÖĞRETMEN
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	33

	DİĞER PERSONEL
	 
	 
	
	 
	1
	
	1
	1
	

	GENEL TOPLAMLAR
	36
	
	
	
	1
	
	1
	1
	39


Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı
	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım

	
	Sayı
	Oran %

	Doktora
	
	

	Yüksek Lisans (Tezli)
	
	

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	3
	% 100

	Lisans
	33
	%100

	Ön Lisans
	
	

	Enstitü
	
	

	Lise   
	1
	

	İlköğretim
	2
	%100

	İlkokul
	
	

	TOPLAM
	
	


  Personelinin Yaş Dağılımı
	Mevcut Duruma göre
	17 – 30 yaş
	31 – 40 yaş
	41 – 50 yaş
	51 – 60 yaş
	61 + yaş
	TOPLAM

	Sayı
	2
	13
	21
	1
	
	37

	Oran %
	%100
	%100
	%100
	%100
	
	


Lions İlkokulu Müdürlüğü  Genel İstatistikleri
	Okul Türü
Okul Adı
	Eğitim Öğretim Şekli (Normal/İkili
	Derslik Sayısı
	Şube Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	Öğretmen Sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	
	
	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	
	
	
	

	İlkokul 

	İkili 
	17

	28
	322
	323
	643
	33
	25
	25
	25


Lions İlkokulu Müdürlüğü Teknolojik Kaynakları
Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 

   
Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi ve internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TT Net internet ile internete bağlanmaktadır. Ayrıca okulumuzun www.lionsilkogretim.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadır. Sınıf seviyelerine uygun konu anlatımları görsel ve işitsel içerikli cd vb. araçlar her sınıf düzeyinde kullanılmaktadır.  Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. 
    

Lions İlkokulu Müdürlüğü Mali Kaynakları
 
Lions İlkokulu Müdürlüğümüzün başlıca mali kaynaklarını veli bağışları, kantin,  servis, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. 
          Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

           Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir. 

        Giderlerimizin büyük bölümünü oluşturan kırtasiye giderleri, okulumuzun baskı, fotokopi ve yazılım hizmetleri için sorumlu kişiler görevlendirilmektedir. 

         Diğer iş birliklerimiz ile Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu 
	
OKULUN SON ÜÇ YILLIK MALİ DURUMU

	
OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	 (Okul Aile Bir.-Servis-Kantin-MEM )
	GELİRLER TUTARI
	GİDERLER TUTARI

	2012
	16,650
	18,550

	2013
	17,500
	19,520

	2014
	18,350
	20,420


Kurum Dışı Analiz  (PEST)
            PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
*Kullanılabilir gelir
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı

*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması
*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



2.2-Üst Politika Belgeleri
Stratejik plan hazırlıkları kapsamında üst politika belgeleri incelenmiş , bu belgelerde belirtilen hedefler doğrultusunda  amaç ve  hedeflerimiz belirlenmiş olup   İncelenen üst politika belgeleri tablo halinde listelenmiştir.
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	MEB 2015-2019  Stratejik Planı

	2
	İstanbul  İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	3
	Üsküdar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	4
	Üsküdar  Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı

	5
	İSTKA 2014-2023 Bölge Kalkınma Planı


 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
            Okul Müdürlüğümüzün  GZFT Analizi çalışmaları kapsamında;

1.Stratejik Plan Hazırlama ekibi tarafından oluşturulan GZFT Analiz Formu iç   paydaşlarımızla  paylaşılarak,

2.Öğretmenler kurulu ve diğer  bilgilendirme toplantılarıyla ,
           İç ve dış paydaş anketlerinden çıkan sonuçlar doğrultusunda, 
 Okul müdürlüğümüzün zayıf ve güçlü yanları ile fırsat ve tehditlerinin tespiti yapılmıştır. Yapılan çalışmalara göre Okul Müdürlüğümüzün  güçlü ve zayıf yönleri ile fırsatları ve tehditleri 3 Tema başlığı altında aşağıda yer almaktadır.
GZFT ANALİZİ

	Güçlü Yönlerimiz
	Zayıf Yönlerimiz

	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Genç öğretmen kadrosunun olması

*Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

*ADSL bağlantısının olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması

*Çok Amaçlı Salonun olması

*Güvenlik kameralarının olması


	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması

*Okuma alışkanlığının az olması

*Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

*Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması
*İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeteli koordinasyon sağlayamaması
*Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
*Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı



	Fırsatlarımız
	Tehditlerimiz

	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

*Hayırseverlerin varlığı

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

*Okula toplu ulaşımın kolay olması
*Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması
*Karakolun okulumuza çok yakın olması
*İnsan kaynaklarının yeterliliği
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi
*Eğitim kadromuzun dinamizmi

	*Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler

*Parçalanmış ve problemli aileler
*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
*Okul çevresinin boş arazi olması
*Okulun şehir merkezine uzaklığı




Lions İlkokulu Müdürlüğü Gelişim ve Sorun Alanları

Okul Müdürlüğümüzün Gelişim ve Sorun Alanları; Kurum içi ,GZFT, Kurum dışı (PEST) Analizi çalışmaları, paydaş anketleri, birebir yapılan görüşmeler sonucunda elde edilen veriler  doğrultusunda katılımcı bir yaklaşım kapsamında aşağıdaki şekilde tespit edilmiştir.
Gelişim ve Sorun Alanları 
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMİ TAMAMLAMA

	1
	Veli eğitim düzeyinin düşük olması,

	2
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının düşük olması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması


 Gelişim ve Sorun Alanları 
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	1
	Okul sağlığı ve temizliği konusunda yetersizliklerin olması

	2
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması


Gelişim ve Sorun Alanları 
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	1
	Fiziki kapasitesinin yetersiz olması.

	2
	Bahçe alanının küçük olması

	3
	Bedensel engelli öğrenciler için okulumuzun fiziki yetersizliği

	4
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması

	5
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması



3. BÖLÜM
GELECEĞE YÖNELİM
BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan  alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan  Misyon, Vizyon, Temel  Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.



M İ S Y O N

Öğrenci merkezli eğitim anlayışının etkin kullanıldığı, ”Bütün Öğrenciler Öğrenebilir” düşüncesinin kabul edildiği ve uygulandığı, kendine güvenen, bilgi ve becerilerini kendini gerçekleştirmek için kullanabilen, içinde bulunduğu çağın ihtiyaçlarını algılayabilen ve bunlara cevap verebilecek yetilerini sürekli geliştirebilen, bilgiyi yöneten, mutlu bireyler yetiştirmektir.
V İ Z Y O N
Ülkesinin kalkınmasını ve Milletinin refahını gaye edinmiş, milli ve manevi değerlerine sadık, çağın gerektirdiği bilgi, beceri ve donanıma sahip, evrensel değerleri benimsemiş, Doğayı ve insanı seven, Bir üst eğitime hazır gençlerin yetişebileceği bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL  DEĞERLERİMİZ
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,
· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
      TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER

       EĞİTİM VE  ÖĞRETİMİ TAMAMLAMA
Stratejik Amaç 1:
Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

         Stratejik Amaç-2 

Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.

          Stratejik Amaç-3 

Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
Stratejik Hedef 1.1. 
Eğitim Öğretimi  Tamamlama
· Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
· Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

· Koridoru yeniden düzenlemek.

Stratejik Hedefler-2

· Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

· Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

· Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

· Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek
· Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
               Stratejik Hedefler-3

· Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

· Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

· Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

· Ev ziyaretleri yapmak.
MEVCUT DURUM ANALİZİ
Okulumuz bünyesindeki tüm öğrencilerin iyi bir eğitim alabilmesi için, okulumuza devamlarını artırmak, eğitim ve öğretimin tüm sınıflarındaki öğrencilerin eğitim ve öğretimlerini tamamlamalarına yönelik çalışmalar yapmak önemlidir. Bu nedenle, okulumuz genelinde eğitim ve öğretimi öğrencilerin eğitim dışına çıkmadan tamamlamaları hedeflenmektedir. 
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM

PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	MEVCUT

DURUM
	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.1.1.1: ADNS sisteminde okul bölgesine kayıtlı olan öğrencilerin okulumuzdaki eğitim öğretime katılım oranı % 
	Okul Öncesi
	%90
	%92
	%93
	%99

	
	 1.sınıf
	%90
	%92
	%93
	%99

	
	 2.sınıf
	%90
	%92
	%93
	%99

	
	 3.sınıf
	%90
	%92
	%93
	%99

	
	 4.sınıf
	%90
	%92
	%93
	%99

	PG.1.1.2: Devamsızlık oranı (10 gün ve üzeri) %
	
	%10
	%5
	%4
	%1

	PG.1.1.3: Sürekli Devamsız öğrenci oranı % 
	
	%1
	%1
	%0,1
	%0

	PG.1.1.4: sistemden ayrılma oranı (Terk) % 
	
	%1
	%1
	%0,1
	%0


	SIRA NO
	TEDBİRLER

	1
	Ekonomik durumu düşük olan öğrencilerin tespiti yapılarak ilgili kurumlardan ailelere yönelik eğitim yardımı desteği almalarına yönelik çalışmalar yapılacaktır.


	2
	Okul öncesindeki yenilikler ile ilgili eğitimler artırılacaktır.

	3
	Belediye ve Milli Eğitim Müdürlüğünün açtığı hazırlık kurslarına katılım artırılacaktır.


	4
	Hazırlayıcı kurs sayısı ve görevli öğretmen sayısı artırılacaktır.


	5
	Destek odası sayısının artırılması.

	6
	RAM la işbirliğinin artırılarak velilerin RAM’a yönlendirilmesi.



TEMA II : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak
Stratejik Hedef 2.1: Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları: Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.
MEVCUT DURUM ANALİZİ

Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM

PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM

	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.2.1.2: Öğrenci başarısını artırmaya yönelik açılan kurs sayısı
	
	5
	5
	5
	10

	PG.2.1.3:Öğrenci başarısını artırmaya yönelik açılan kurslara katılan öğrenci sayısı
	
	150
	150
	150
	300

	PG.2.1.5: Branşlar  bazında yeni öğretim programları,  metot ve teknikler ile ilgili olarak yapılan toplantı vb. etkinlik sayısı
	
	4
	4
	4
	8

	PG.2.1.6: Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	4.Sınıf
	99.00
	99.00
	99.00
	100

	
	5. Sınıf
	
	
	
	

	
	6. Sınıf
	
	
	
	

	
	7. Sınıf
	
	
	
	

	
	8. Sınıf
	
	
	
	

	
	9. Sınıf
	
	
	
	

	
	10. Sınıf
	
	
	
	

	
	11. Sınıf
	
	
	
	

	
	12. Sınıf
	
	
	
	

	PG.2.1.7: Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	4.Sınıf
	
	
	
	

	
	5.Sınıf
	
	
	
	

	
	6.Sınıf
	
	
	
	

	
	7.Sınıf
	
	
	
	

	
	8.Sınıf
	
	
	
	

	
	9. Sınıf
	
	
	
	

	
	10. Sınıf
	
	
	
	

	
	11. Sınıf
	
	
	
	

	
	12. Sınıf
	
	
	
	

	PG.2.1.8:Okul Bünyesinde Düzenlenen sportif  etkinlik sayısı
	
	5
	5
	5
	10

	PG.2.1.9 Okul Bünyesinde Düzenlenen Sosyal ve Kültürel  etkinlik sayısı
	
	10
	10
	12
	20

	PG.2.1.10: Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci sayısı
	
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.11: Teşekkür Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı
	Teşekkür Belgesi
	90
	100
	120
	130

	
	Takdir Belgesi
	35
	35
	40
	50

	PG.2.1.12: Öğrenci Başına okunan kitap sayısı
	
	5
	5
	5
	10

	PG.2.1.13:Öğrencilere yönelik yapılan sağlık taramaları sayısı 
	
	3
	3
	3
	5

	PG.2.1.14:Öğrencilere yönelik yapılan aşı çalışmaları sayısı
	
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.15:Ulusal düzeyde yarışmalar ve etkinliklerde derece alan öğrenci sayısı
	Ülke Genelinde
	
	
	
	

	
	İl Genelinde
	1
	
	
	5

	
	İlçe Genelinde
	2
	2
	0
	10

	PG.2.1.16:TEOG Sınavı puan ortalamaları %
	
	-
	-
	-
	-


Tedbirler
	SIRA NO
	TEDBİRLER

	1
	Törenler ekibi ve inceleme komitesi tarafından  yıl içinde yapılacak yarışmaların (şiir, kompozisyon, proje, spor vs) belirlenecektir.

	2
	Okul içi ya da okul dışı yarışmalara katılarak birinci olan ya da dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilecektir.



	3
	Oku içinde yapılan yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrencin sayısının artırılmasını teşvik etmek için belediye, hayırseverler, okul aile birliklerinden destek alınması için çalışmalar yapılacaktır.


Stratejik Hedef 2.2: Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi:
Öğrencileri ilgi alanları ve kabiliyetleri doğrultusunda bir üst öğrenime ve hayata istihdama hazırlamak.
MEVCUT DURUM ANALİZİ
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM

	HEDEF

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.2.2.1:Son sınıf öğrencilerini bir üst öğrenime hazırlamaya yönelik açılan kurs sayısı
	5
	5
	5
	10

	PG.2.2.2:Son sınıf öğrencilerine yönelik açılan kurslara katılan öğrenci sayısı
	120
	120
	120
	200


	SIRA NO
	TEDBİRLER

	1
	Yetiştirici kurslar açılacak.

	2
	Öğrencilerin ilgi alanlarının tespitine yönelik çalışmalar yapılacak.

	3
	Yakındaki ortaokullara ve liselere gezilerek düzenlenecek.


Stratejik Hedef 
 Yabancı Dil ve Hareketlilik
Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini ve  hareketliliğini artırmak. 
MEVCUT DURUM ANALİZİ

Öğrencilerin basit seviyede yabancı dil kullanacak seviyeye gelmelidir.
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.2.3.1: Açılan Yabancı  dil  kurs sayısı
	
	1
	1
	1
	2

	PG.2.3.2: Açılan kurslarda verilen eğitimin  ders saati sayısı
	
	20
	20
	20
	40

	PG.2.3.3: Açılan kurslara katılan öğrenci sayısı
	
	68
	68
	68
	100

	PG.2.3.4: Okulda  hazırlanan veya ortak olunan uluslararası proje sayısı
	
	-
	-
	-
	2

	PG.2.3.5: Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan yönetici sayısı
	
	-
	-
	-
	2

	PG.2.3.6: Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	
	-
	-
	-
	5

	PG.2.3.7: Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	
	-
	-
	-
	10

	PG.2.3.8:Öğrenci değişimi kapsamında yurt dışına giden veya gelen öğrenci sayısı 
	
	-
	-
	-
	10

	PG.2.3.9: DynEd yabancı dil programına katılan öğrenci  sayısı
	
	-
	-
	-
	10

	PG.2.3.10: Yabancı dil laboratuvarında yapılan toplam ders saati sayısı
	
	-
	-
	-
	-

	PG.2.3.11: Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	
	
	
	
	


	SIRA NO
	TEDBİRLER

	1
	Sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapılarak dil bilinci artırılacak.

	2
	Yabancı dil kurs sayılarını artırılacak.

	3
	Öğretmenler hizmetiçi kurslarına yönlendirilecek.


Stratejik Amaç 3: 
Plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkânları doğrultusunda uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını oluşturmak ve verimli etkin  bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
Stratejik Hedef 
 Beşeri Alt Yapı 
Eğitim kadrosunda bulunan personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği bir yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
MEVCUT DURUM ANALİZ
Performans Göstergeleri
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.3.1.1: Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	
	35
	35
	25
	25

	PG.3.1.2: Öğretmen norm kadro doluluk oranı


	
	85
	85
	95
	100

	PG.3.1.3: Personel

( Memur, Hizmetli) ihtiyaca göre  doluluk oranı
	
	25
	25
	25
	100

	PG.3.1.4: Ücretli öğretmen sayısı
	
	4
	4
	1
	0

	PG.3.1.5: FATİH Projesi / Eğitimde Teknoloji Kullanma Kursu alan öğretmen sayısı
	
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.6: Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)
	Yönetici
	30
	30
	30
	50

	
	Öğretmen
	30
	30
	30
	50

	PG.3.1.7: Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı
	
	3
	3
	4
	10


	SIRA NO
	TEDBİRLER

	1
	Tam günlü eğitime geçmesi planlanıyor.

	2
	Öğretmenler lisansüstü eğitimi tamamlaması desteklenecek.

	3
	Hizmetiçi eğitim faaliyetleri artırılacak.


Stratejik Hedef 
 Fiziki ve Mali Alt Yapı:
Plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkânları doğrultusunda uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını oluşturmak ve verimli etkin  bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
MEVCUT DURUM ANALİZİ

   Okulun fiziki ve mali alt yapısını güçlendirmek için velilerin teşvik edilmesini sağlamak. 
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	PG.3.2.1: Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	
	    35
	30
	25
	20

	PG.3.2.2:Hayrısever bağışlarının kurum bütçesine katkı oranı %
	
	10
	10
	10
	50

	PG.3.2.3:Okul Aile birliğinin kurum bütçesine katkı oranı %
	
	70
	70
	70
	100

	PG.3.2.4:Kurum tarafından yapılan faaliyet ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum bütçesine katkı oranı %
	
	15
	15
	15
	20

	PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini geliştirme ve iyileştirmeye yönelik yapılan harcamaların kurum bütçesine oranı %
	
	10
	10
	10
	20


	SIRA NO
	TEDBİRLER

	1
	Velilerin okula desteklerinin artırılması sağlanacak.

	2
	Hayırseverlerle daha iyi iletişime geçilecek.



	3
	Okuldaki sosyal etkinlikler artırılacak.


Stratejik Hedef 
 Yönetim ve Organizasyon, Bilgi Yönetimi ve Kurumsal İletişimin Artırılması
Kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	ALT KIRILIM PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT DURUM
	HEDEF

	
	
	2102
	2013
	2014
	2019

	PG.3.3.1: Katılımcı bir yönetim anlayışı çerçevesinde oluşturulan kurul,komisyon veya ekip sayısı
	
	5
	5
	5
	10

	PG.3.3.2: Öğretmenler Kurulunda alınan kararların uygulanma oranı %
	
	70
	80
	90
	100

	PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre kuruma yapılan bildirimlerin uygulanma oranı 
	
	70
	80
	90
	100

	PG.3.3.4: Toplam Kalite Yönetimi kapsamında yapılan  öz değerlendirme sayısı
	
	2
	2
	2
	3

	PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayısı
	
	1000
	1000
	1000
	10000

	PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden yapılan haber sayısı
	
	10
	10
	20
	50

	PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapılan duyuru sayısı
	
	5
	5
	5
	10

	PG.3.3.8: Kurumun  elektronik ortam üzerinden  sunduğu hizmet sayısı.
	
	
	
	
	

	PG.3.3.9:
	
	
	
	
	

	PG.3.3.10:
	
	
	
	
	


	SIRA
NO
	TEDBİRLER

	1
	Okulumuzdaki eğitim ve öğretimle ilgili olan özgün çalışma ve faaliyetleri okulumuzun web sitesinde paylaşılarak farkındalık oluşturulacak

	2
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi için belediyelerle işbirliğine gidilecektir. 



IV. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME

Tablo 1: 2015-2019 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	2015-2019 STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	25,370,00
	35,450,000
	45,500,00
	50,480,00
	65,000

	STRATEJİK AMAÇ 2
	STRATEJİK HEDEF 2.1
	24,350,00
	33,000,00
	40,000,00
	48,050,00
	60,000

	
	STRATEJİK HEDEF2.2
	23,185,00
	27,285,00
	30,485,00
	35,570,00
	            55,000

	
	STRATEJİK HEDEF 2.3
	25,370,00
	35,450,000
	45,500,00
	50,480,00
	65,000

	STRATEJİK AMAÇ 3
	STRATEJİK HEDEF 3.1
	24,350,00
	33,000,00
	40,000,00
	48,050,00
	60,000

	
	STRATEJİK HEDEF 3.2
	25,370,00
	35,450,000
	45,500,00
	50,480,00
	65,000

	
	STRATEJİK HEDEF3.3
	24,350,00
	33,000,00
	40,000,00
	48,050,00
	60,000

	TOPLAM BÜTÇE
	
	
	
	
	



V. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. 
   İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.[image: image5.png]



Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır.

	PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU

	Performans Göstergesi No
	

	Tema Adı
	Eğitim Öğretime Erişiminin Artırılması

	Stratejik Amaç
	Fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık yaparak; eğitimin tüm kademelerindeki bireylerin; temel, kişisel, sosyal, kültürel ve mesleki gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını, öğrenim çağı dışındaki bireylerin ise hayat boyu öğrenmeye katılımlarını artırmak.

	Stratejik Hedef
	

	Performans Göstergesi 
	

	Ölçüm Sıklığı
	ALTI AY
	Ölçü Birimi :  %

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	Hedef
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	

	2015

	
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Yıl Ortalama

	Hedef
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ

	

	İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ
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